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1 Zusammenfassung

Seit dem Jahr 2021 fallen PV-Anlagen aus der EEG-Vergutung. Der von diesen PV-
Altanlagen produzierte Strom ist von den Anlagenbetreibern selbst zu vermarkten. Viele
kleinere und mittelgroRe Anlagenbesitzer sind damit "uberfordert". Ohne das Angebot
von Losungen z. B. von Blrgerenergie-Genossenschaften und Stadtwerken bzw. regi-
onalen Energieunternehmen wirden und werden PV-Altanlagen riickgebaut und damit

einher geht eine Verringerung der EE-Kapazitaten.

Das "Innovative hochschuliibergreifende Kooperationsprojekt: Okologisch und ékono-
misch belastbare Geschaftsmodelle fur Burgerenergie-Genossenschaften: Ein Best
Practice Modell zur Unterstutzung der erfolgreichen Energiewende in Baden-Wurttem-
berg (BurgerEnergieWende)" leistet somit einen wertvollen Beitrag zum Gelingen der
Energiewende in Baden-Wdirttemberg. Burgerenergie-Genossenschaften kénnen —
wenn sie bereit sind ihre Geschaftsmodelle zu innovieren — die Energiewende mittels
innovativer plattformgetriebener Geschaftsmodelle von einer breiteren Bevodlkerungs-

schicht aktiv mittragen lassen.

Ziel der in diesem Forschungsprojekt entwickelten auf digitaler auf kinstlicher Intelli-
genz (Kl-)basierenden Plattformlosung ist es, anwenderfreundliche Geschaftsmodelle
zu realisieren. In diesem Innovativen Kooperationsprojekt wurden 10 hierfir relevante
Geschaftsmodelle mit dem sog. Business Model Builder erforscht und entwickelt und in
dem Springer Gabler Buch ,Digitale Geschaftsmodelle erfolgreich realisieren® veroffent-
licht.

Fir das sog. Basis-Geschaftsmodell wurde eine skalierbare Plattformanwendung ent-
wickelt. Dieses Geschaftsmodell wurde bei dem Energieunternehmen, der UZW AG, im

Pilotbetrieb getestet und ist dort nun erfolgreich im Einsatz: www.nachbarschaftsstrom-

bayern.de



http://www.nachbarschaftsstrom-bayern.de/
http://www.nachbarschaftsstrom-bayern.de/

2 Ausfuhrliche Darstellung der Projektergebnisse und -erfolge
Die im Forschungsprojektantrag fur den Berichtszeitraum vorgesehenen Projektfort-
schritte bzw. -ziele wurden mit der 3-monatigen budgetneutralen Verlangerung und der

vollumfanglichen Anwendung der Kl-basierten Plattform in der Praxis weit Gbererfullt.

Mit der EinfUhrung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) 2000 wurde vielen PV-
Anlagenbetreiber fur eine Dauer von 20 Jahren der sorglose Betrieb der PV-Anlage er-
moglicht. Der erzeugte Strom konnte zu festen, i.d.R. auskdmmlichen Vergutungssat-
zen fur 20 Jahre ins Netz eingespeist werden. Seit dem Jahr 2021 fallen PV-Anlagen
aus der EEG-Vergltung. Der von diesen PV-Altanlagen produzierte Strom kann nur
noch zu geringen Vergutungssatzen in das Netz der Offentlichen Versorgung einge-
speist oder ist von den Anlagenbetreibern selbst zu verbrauchen und/oder zu vermark-
ten. Viele Anlagenbesitzer sind mit dem Aufwand der eigenen Vermarktung "Uberfor-
dert" bzw. es steht dieser in keinem Verhaltnis zu den méglichen Erlésen. Ohne ein
entsprechendes Vermarktungsangebot, z. B. eines regionalen Energieunternehmens o-
der einer Burgerenergie-Genossenschaft, besteht die Gefahr eines Ruckbaus von funk-
tionierenden PV-Altanlagen, womit eine Verringerung der EE-Erzeugungskapazitaten
verbunden ware. Einen mdglichen Lésungsansatz bietet die im Rahmen dieses Innova-
tiven hochschulUbergreifenden Kooperationsprojektes entwickelte regionale Kl-basierte

Stromvermarktungsplattform.

Ziel dieser digitalen Kl-basierten Plattformlosung ist es, die Basis fur anwenderfreundli-
che regionale Geschaftsmodelle zu schaffen. In den vergangenen Jahren wurden den
Kunden zwar innovative Geschaftsmodelle angeboten, fir PV-Anlagenbetreiber waren
dies lastvariable Stromtarife flir Strombezugskunden oder Cloudlésungen, welche nicht
selten nach wenigen Jahren wieder vom Markt genommen wurden. Will der Kunde in-
novative Losungsansatze, muss er hierzu i.d.R. seinem regionalen Energieunterneh-

men den Ricken kehren.

Bei der in diesem Forschungsprojekt entwickelten und realisierten Kl-basierten Platt-
form liefern Anlagenbetreiber u. a. von sog. ,ausgeférderten® EE-Anlagen den selbst
erzeugten und nicht zeitgleich verbrauchten Strom an die Plattform und erhalten dafur
eine Vergutung. Bezugskunden, die Interesse an regional erzeugtem Strom haben, kon-
nen ihren Strombedarf Uber die Plattform zu marktublichen Konditionen decken. Wird

innerhalb der Plattform zu viel Energie erzeugt oder verbraucht, sorgt das regionale




Energieunternehmen oder die Burgerenergie-Genossenschaft als Dienstleister flr den
energetischen Ausgleich, ggf. ebenfalls mit regional erzeugtem Okostrom.

Die Basis hierfur bilden BSI-konforme intelligente Messsysteme (iMSys), umgangs-
sprachlich ,smart meter, genannt. Neben der Moglichkeit, die erzeugte Energie regio-
nal zu vermarkten bzw. den Bedarf durch regional erzeugte Energie zu decken, bietet
die Plattform fur beide Kundengruppen, die EE-Anlagenbetreiber und die Bezugskun-
den, die Moglichkeit jederzeit eine informative Zwischenabrechnung zu erstellen. Zwi-
schenabrechnungen erhéhen die Transparenz und beugen hohen Nachzahlungen,
bzw. Ruckforderungen zu viel bezahlter Abschlage, vor. Um den Kunden einen weiteren
wesentlichen Mehrwert zu bieten und die Plattform fur spater folgende innovative Ge-
schaftsmodelle vorzubereiten, wurde ein Kl-Baustein entwickelt, trainiert und implemen-
tiert, der es auf der Plattform ermdglicht, einen Energie-Forecast zu erstellen. Auf diese
Weise ist es moglich, die erzeugte Energie fur die folgenden Tage zu prognostizieren
und den Verbrauch nach Moglichkeit mit der Erzeugung in Einklang zu bringen. So lasst
sich u. a. basierend auf diesen Prognosen das Elektrofahrzeug zielgerichtet und bei

entsprechender Technik automatisiert laden.

Wird der Verbrauch innerhalb der Plattform der geplanten Erzeugung angeglichen, lasst
sich eine entsprechende Entlastung flr das Stromnetz realisieren, was zur Schaffung
notwendiger Reserven flr weitere dezentrale EE-Anlagen beitragt. Entgegen gangigen
lastvariablen Tarifen, die sich an dem jeweiligen Borsenpreis realisieren, lasst sich hier
die wesentlich sinnvollere netzdienliche Steuerung anhand der regionalen Netzbelas-

tung realisieren.

Ein weiteres wesentliches Alleinstellungsmerkmal dieser Plattform ist die ,Open
Source“-Anwendung. Zwar gibt es am Markt bereits einige Plattformen, die eine Regio-
nalstromvermarktung ermoglichen, die hohen Anschaffungs- und Betriebskosten dieser
verhindern jedoch einen wirtschaftlichen Betrieb fur viele kleine und mittlere Energieun-
ternehmen und Blrgerenergie-Genossenschaften. Wirden die Anschaffungskosten auf
die Nutzer der Plattform umgelegt, ware kein positives Ergebnis im Business Case mdg-
lich. Da es sich bei dem Ergebnis dieses Forschungsprojektes um eine ,,Open Source®-
L6sung handelt, besteht fur samtliche potenzielle Plattformbetreiber, welche Uber das
notwendige energiewirtschaftliche Know-how bezuglich, Messung, energetischen




Ausgleich, Bilanzierung, Abrechnung etc. verfugen, die Moglichkeit die Plattform anzu-

wenden.

Zur optimalen Verwertung der Projektergebnisse und -erfolge wurden mehrere wissen-
schaftliche Veroffentlichungen erarbeitet. So wurde im November 2020 eine Zusam-
menfassung der wichtigsten Erkenntnisse aus Teilprojekt 1 auf dem 10th Solar & Sto-
rage Integration Workshop unter dem Titel ,The end of 20 years of subsidization of PV
systems in Germany as a driver for the development of digital business models® auf-
grund Corona online vorgestellt und diskutiert. Zwischenergebnisse des Teilprojektes 2
wurden bei der ,European Conference on Renewable Energy Systems® am 22. April
2021 und auf der ,Spring Servitization Conference 2021“ am 12. Mai 2021 in einer vom
Betreuer der Promotion von Andreas Ensinger, Prof. Dr. David Harrison von der
Glasgow Caledonian University, geleiteten Session ebenfalls online prasentiert und
diskutiert. Im Rahmen dieser Paper-Prasentation wurde erortert, dass
Mehrwertdienstleistungen zusatzlich zum Verkauf von Strom zur Existenzsicherung von
Energieunternehmen an Bedeutung gewinnen werden. Bei einer entsprechenden
Ausgestaltung der Geschaftsmodelle kdénnen von den Energieunternehmen und
Blrgerenergie-Genossenschaften ein deutliches Plus an Wertschopfung erzielt und

neue Kundengruppen erschlossen werden.

Die erarbeiteten Geschaftsmodelle decken eine Vielzahl verschiedener
Nutzerbedurfnisse unterschiedlichster Kundengruppen ab. Nur wenn dem Nutzer ein
entsprechender Mehrwert geboten werden kann, wird dieser auch bereit sein, einen
hohen Preis fiir seinen Okostrom zu bezahlen. Einige Anbieter haben dies bereits
erkannt und versuchen entsprechende Nischen zu besetzen. Durch den Einsatz
intelligenter Messsysteme in Verbindung mit Smarthome-Komponenten konnen
zusatzlich Dienstleistungsangebote realisiert werden. Energieunternehmen und
Blrgerenergie-Genossenschaften, die diese Entwicklung nutzen, werden sich
perspektivisch zu smart electricity suppliern and service providern weiterentwickeln
mussen. Die Energieunternehmen wiederum, die diese essenziellen Trends in ihren
Entwicklungen nicht bertcksichtigen, werden zukunftig verstarkt Marktanteile an smart

electricity supplier and service provider verlieren.

In einem weiteren wissenschaftlichen Paper mit dem Titel: ,Die zunehmende Bedeutung

von Smart-Home-Anwendungen als wesentlicher Trend fur die zukunftige




Wertschopfung deutscher Energieunternehmen® , welches Mitte April 2021 auf der 9th
European Conference on Renewable Energy Systems prasentiert wurde, ging es
insbesondere darum, dass in Zukunft ein steigender Bedarf die Lasten der
Haushaltskunden intelligent zu managen sein wird. Es ist notwendig, das
Verbrauchsverhalten an die Erzeugung anzugleichen. Rund zwei Drittel der in einem
Privathaus bendtigten Energie werden zur Warmeerzeugung verwendet.
Warmepumpen bieten ein grolRes CO2-Einsparpotenzial. Deshalb und zur Reduzierung
der Unabhangigkeit von russischem Erdgas wird ihre Verbreitung aktuell und in Zukunft
stark weiter zunehmen. Daruber hinaus wurde in diesem Paper die Notwendigkeit zur
Steuerung der groflen Verbrauchseinrichtungen wie z. B. des Elektrofahrzeugs in
Abhangigkeit vom Zeitpunkt der Erzeugung des Stroms durch die PV-Anlage
aufgezeigt. Hierdurch kann der Leistungsbedarf in den Sommermonaten deutlich

reduziert werden.

Die in der deutschen Energiewirtschaft unaufhaltsam voranschreitende Digitalisierung,
zu welcher als ein wesentlicher Teil die zukunftige Marktdurchdringung digitaler
intelligenter Messsysteme gehdrt, bietet das Potenzial eine Vielzahl an innovativen
Geschaftsmodellen einzuflihren. Die entstehenden Nischen werden jedoch in einigen
Fallen bereits heute durch Start-ups besetzt. So bietet z. B. das aus Norwegen
stammende Start-up-Unternehmen Tibber nun auch in Deutschland und weiteren EU-
Landern seinen Kunden einen Stromtarif zum Einkaufspreis und erganzende Smart
Home-Anwendungen an. Lediglich eine geringe monatliche Grundgebuhr ist zusatzlich
zu den Verbrauchskosten an Tibber Deutschland GmbH zu entrichten. In der derzeitigen
Situation der explodierenden Energiepreise waren solche sich an den Borsenpreis
orientierende Geschaftsmodelle, plotzlich nicht mehr wettbewerbsfahig. Wenn ein
Unternehmen ein Commodity-Produkt wie z. B. Strom vertreibt, kann es sich dabei i. d.
R. nur durch den Preis fur den Kunden von Wettbewerbern unterscheiden. Dies hat zur
Folge, dass z. B. der Vertrieb von Strom einem harten Preiskampf unterliegt. Die Kosten
fur den Einkauf von Strom an der Borse sind im Allgemeinen fur alle Akteure gleich,
sodass ein geringerer Verkaufspreis i. d. R. nur Uber eine geringere Marge bzw. Uber

geringere Kosten darstellbar sind.

Die Ergebnisse der im Rahmen dieses Innovativen hochschullbergreifenden

Kooperationsprojektes im Jahr 2021 durchgefuhrten Umfrage bei Bulrgerenergie-




Genossenschaften wurden im Rahmen des 11th Solar & Storage Integration Workshop
mit dem Titel: ,Citizens' Energy Cooperatives: Key Drivers of the Energy Transition in
Baden-Wirttemberg® prasentiert. In diesem Paper wurde der Innovationsbedarf, der bei
den Geschaftsmodellen der Blrgerenergie-Genossenschaften besteht,
herausgearbeitet. Inwieweit den befragten Birgerenergie-Genossenschaften dieser
Wandel bewusst ist, ob der Wandel hin zu neuen Geschaftsmodellen gewollt ist und
welche Lésungsansatze zum Meistern dieser Herausforderung zielfuhrend sind, sind

wesentliche Inhalte dieses Papers.

An der Umfrage, zu der alle 149 Burgerenergie-Genossenschaften in Baden-
Wirttemberg Uber den Baden Wurttembergischen Genossenschaftsverband (BWGV)
zur Teilnahme aufgefordert wurden, nahmen 59 Blrgerenergie-Genossenschaften teil.
Aus den Antworten der Teilnehmer wurde zuklnftige Herausforderungen fur
Blrgerenergie-Genossenschaften abgeleitet. Darlber hinaus wurden in dieser Umfrage
auch die Anspruche und Wunsche an eine Stromhandelsplattform erfragt. So kam u. a.
heraus, dass bei Uber 86 % der Burgerenergie-Genossenschaften die Vergutung des
erzeugten Stroms nach dem jeweiligen EEG-Gesetz die wesentliche Grundlage des
Geschaftsmodells darstellt, das nach Meinung von ca. 50 % der Burgerenergie-
Genossenschaften erhalten bleiben sollte. Weitere Geschaftsmodelle, wie die
Belieferung mit Warme, Car-Sharing-Losungen oder der Betrieb von regionalen Netzen
sind bisher lediglich vereinzelt vorhanden.

Vor dem Hintergrund, dass ein wesentlicher Teil der Burgerenergie-Genossenschaften
in dem Auslaufen, der im EEG fur 20 Jahre festgeschriebenen Einspeisevergltung und
in der zunehmenden Komplexitdt der gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen eine grof3e Herausforderung sieht, verwundert es jedoch, dass
die Burgerenergie-Genossenschaften nicht wirklich die Notwendigkeit zur Innovierung

der Geschaftsmodelle oder die Entwicklung komplett neuer Geschaftsmodelle sehen.

Ohne Kooperationen mit Energieunternehmen, Abrechnungsdienstleistern und
Direktvermarktern lassen sich die umfangreichen rechtlichen und regulatorischen
Vorgaben der Energiewirtschaft kaum bewaltigen, besonders wenn die Burgerenergie-
Genossenschaft ehrenamtlich gefuhrt und verwaltet wird. Eine der grofiten
Herausforderungen fur die EinfUhrung neuer notwendiger Geschaftsmodelle oder der




Innovation bestehender Geschaftsmodelle stellt die fehlende Akzeptanz dieser
Innovationen bei den Mitgliedern der Blrgerenergie-Genossenschaften dar.

Im Forschungsprojektverlauf wurden die Burgerenergie-Genossenschaften Uber den
Projektfortschritt und die Maoglichkeit und Notwendigkeit zur EinfUhrung neuer
Geschaftsmodelle informiert. Dabei zeigten sich aufgrund der meist rein ehrenamtlichen
Ausrichtung der Fuhrung und Verwaltung deutliche Herausforderungen, wenn diese das
entsprechende  Know-how zukaufen oder innerhalb der Bulrgerenergie-

Genossenschaften selbst aufbauen mussten.

Eine weitere Veroffentlichung dieses Innovativen Kooperationsprojektes mit dem Titel
»1he change from small and medium-sized energy companies to an energy service
provider of smart value-added services” wurde am 22.10.2021 auf dem Smart Service
Summit in Zurich prasentiert. Sie befasste sich mit den Auswirkungen der Covid 19
Pandemie auf die Digitalisierung und damit auf mogliche digitale Innovationen in der
Energiewirtschaft. Hierzu wurden die Ergebnisse der zweiten innerhalb des
Forschungsprojektes durchgefuhrten Umfrage, welche an 749 Energieunternehmen
uber Deutschland verteilt, gerichtet wurde, ausgewertet. Von den in dieser Umfrage
kontaktierten 749 Anschlussnetzbetreibern haben 87 an der Umfrage teilgenommen,
was einer Ruicklaufquote von 12 % entspricht. Vier Hypothesen wurden mittels der

empirischen Erhebung verifiziert.

Die Hypothese | bezuglich der Eigentumerstruktur und der Mitarbeiterzahl von kleinen
und mittleren Energieunternehmen wurde bestatigt. Der Groldteil der regionalen
Energieunternehmen befindet sich in kommunaler Hand und ist mit Aufgaben der
offentlichen Daseinsvorsorge betraut. Hypothese [l beschreibt das aktuell
vorherrschende Geschaftsmodell von Burgerenergie-Genossenschaften. Hier ergab die
Umfrage, dass der Grofteil der kleinen und mittleren Energieunternehmen die
klassischen Geschéaftsfelder des Netzbetriebs und der Energiebelieferung bedient.
Durch den steigenden Wettbewerbsdruck seitens sog. Energiediscounter und
innovativer Wettbewerber sinkt die Anzahl der Kunden kontinuierlich. Diese Entwicklung
und die damit einhergehende Bedrohung wird auch wahrgenommen. Hypothese IlI
beschreibt den Status Quo der Geschaftsmodelle. Obwohl der Trend zu innovativen
Geschaftsmodellen bekannt ist, bieten die wenigsten kleinen und mittleren

Energieunternehmen  wirklich innovative Geschaftsmodelle an. Der grofte




Veranderungsbedarf wird in der Notwendigkeit der Digitalisierung gesehen. Als positiv
wird die Akzeptanz der Stakeholder eingeschatzt. 65 % schatzen diese bei neuen
Produkten und Dienstleistungen als hoch ein. Hypothese |V beschreibt einen tendenziell
eher niedrigeren Digitalisierungsgrad bei kleinen und mittleren Energieunternehmen.
Eine Aussage, die durch die Ergebnisse der Umfrage vollumfanglich bestatigt wird. Und
so planen 44 % der kleinen und mittleren Energieunternehmen in den kommenden 5

Jahren eine Investitionssteigerung > 20 % im IT-Sektor.

Fir 78 % der kleinen und mittleren Energieunternehmen mit einem kommunalen
Hintergrund besteht die Herausforderung neben der Einflhrung neuer
Geschaftsmodelle auch darin, dass fur die Tatigkeiten der kommunalen
Daseinsvorsorge Ressourcen zur Verfugung gestellt werden missen. Den kleinen und
mittleren Energieunternehmen ist hierbei durchaus bewusst, dass der Schlissel zu
innovativen Geschaftsmodellen in der Digitalisierung liegt und hierzu Kooperationen mit
andern Marktteilnehmern notig sein werden. Neben den Energieunternehmen sind dies
die Strombezugskunden aber auch die Energieerzeuger, also die Anlagenbetreiber. Die
Befragung der kleinen und mittleren Energieunternehmen zeigt eine hohe Bereitschaft

mit diesen Marktteilnehmern zu kooperieren.

Die folgenden beiden im Rahmen dieses Innovativen Kooperationsprojektes
entstandenen Veroffentlichungen befassen sich mit der notwendigen Innovierung der
Wertschopfungskette der Energieunternehmen, z. B. durch die Einfuhrung einer
Regionalstromplattform, sowie = dem  moglichen Design der zuklnftigen
Wertschopfungskette.

Die Veroffentlichung mit dem Titel ,Existential threat to the business models of small
and medium-sized energy companies“ wurde im Rahmen der 10. European Conference
on Renewable Energy Systems Anfang Mai 2022 prasentiert. Die grundlegende
Aufgabe der Energieunternehmen hat sich in den letzten Dekaden — auch bedingt durch
die lange Zeit als Monopolisten im regulierten Bereich — zwar grundsatzlich nicht
verandert, ist jedoch aufgrund von Trends wie Energiewende und Digitalisierung
deutlich herausfordernder geworden. In der Funktion des Netzbetreibers sind die
Energieunternehmen in ihrer Kernaufgabe mehr denn je gefordert, die Erzeugung und
den Verbrauch von elektrischer Energie in ihrem Netzgebiet in Einklang zu bringen und

damit die Versorgungssicherheit aufrechtzuerhalten.




Die Politik hat entsprechende Ziele fur die CO2-Reduktion und damit fur den Wandel,
weg von fossilen, hin zu regenerativen Energietragern beschlossen. Die
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit als eine der grundlegenden Aufgaben der
Energiewirtschaft im regulierten Bereich wird aufgrund der zunehmenden Volatilitat der
Erzeugung mit voranschreitender Energiewende immer komplexer und
herausfordernder. In Zeiten hoher Preistransparenz, welche u. a. durch
Vergleichsportale ermdglicht wird, stellt die fehlende Differenzierungsmadglichkeit beim
Strom ein erhebliches Absatzrisiko fur Energieunternehmen dar, da sich der Kunde
primar am Preis orientieren wird. Fur die kleinen und mittleren Energieunternehmen
ermoglicht die Regionalitat und der damit mogliche Kundenservice eine effiziente
Schnittstelle zwischen Vertrieb, Marketing und den Kunden. Diese Eigenschaft bietet
neben der gezielten Kundenansprache ein geringes Mal} der Differenzierung. Sowohl
bei der Sicherstellung der Versorgungssicherheit als auch bei der Erfullung der
Kundenbedurfnisse ubernehmen allgemein bekannte Trends wie Digitalisierung, Big

Data und v. a. auch Kl eine zunehmend bedeutendere Rolle ein.

Da diese Trends immer starkeren Einfluss auf die Energiewirtschaft haben, hat sich die
Situation insbesondere fur kleine und mittlere Energieunternehmen weiter
verschlechtert. Anwender, welche die internen Prozesse mittels der Digitalisierung bzw.
Kl optimiert haben, konnten ihre internen Kosten reduzieren und das Produkt Strom
gunstiger anbieten. Immer mehr Anbieter setzen die Maoglichkeiten, die die
Digitalisierung bietet ein, um den Kunden zusatzlich zu einem glnstigen Strompreis
einen Mehrwert zu bieten und sich von Wettbewerbern z. B. Uber eigene innovative,
regionale Produkte zu differenzieren und neue Kunden zu gewinnen und die

Kundenbindung mit Bestandskunden auszubauen.

Die Veroffentlichung mit dem Titel ,New value chains for small and mid-sized energy
companies in Germany*“, welche im Rahmen der Spring Servitization Conference 2022
in Florenz im Marz 2022 prasentiert wurde, befasste sich mit der mdglichen
Ausgestaltung  einer  zukunftsfahigen = Wertschopfungskette. = Obwohl  den
Energieunternehmen bewusst ist, dass innovative Geschaftsmodelle notwendig sind,
wagen sich nur die wenigsten an die Einfuhrung heran. Der Groldteil der auf die
durchgefuhrte Umfrage antwortenden Energieunternehmen gab an, ein wesentliches

Element in dem Ausbau der IT-Infrastruktur zu sehen und hier investieren zu wollen,




was positiv zu bewerten ist, stellt die IT-Infrastruktur doch das Fundament fur eine
Stromvermarktungsplattform dar.

Ziel des Aufbaus der dringend notwendigen |T-Ressourcen ist neben der
Effizienzsteigerung ein interner Prozess, welcher die Kosten senken und somit die
Wettbewerbsfahigkeit erhdéhen soll. Ohne die notwendige Anpassung der
Wertschopfungsketten wird die EinfUhrung innovativer Geschaftsmodelle wie die des
Forschungsprojektes jedoch nur bedingt erfolgreich sein.

Die Wertschopfungsketten werden sich in eine digitale und eine physische
Wertschopfungskette aufteilen. Im Rahmen dieses Papers wurde ein moglicher Ansatz
aufgezeigt, wie ein innovatives Geschaftsmodell in einen digitalen und einen physischen
Teil sowie die notwendigen Schnittstellen zerlegt werden kann. Nur durch diese
Aufteilung ist es maoglich, das volle Potenzial des Geschaftsmodells zu erschlie3en.
Energieunternehmen, die diese Entwicklung berlcksichtigen und basierend auf den
Megatrends innovative Geschaftsmodelle aufbauen und ihre Wertschépfungskette den
Geschaftsmodellen entsprechend anpassen, werden sich perspektivisch zu innovativen

Energieunternehmen weiterentwickeln.

Im Folgenden wird auf die wichtigsten Projektfortschritte und -ergebnisse der einzelnen
Arbeitspakete eingegangen.

2.1 Analyse der energiewirtschaftlichen Machbarkeit

Die Erarbeitung von Grundlagen fur die erfolgreiche Entwicklung innovativer
Geschaftsmodelle in  Kooperation mit Bulrgerenergie-Genossenschaften  zur
effizienteren Blndelung der regionalen PV-Anlagen und des mit diesen Anlagen
erzeugten Stroms auf einer Plattform sowie der rentablen Vermarktung dieses Stroms
Uber diese Plattform wurde unmittelbar nach Erhalt der Forderzusage fur das
hochschullbergreifende ,Innovative Kooperationsprojekt BurgerEnergieWende® im Mai
2020 im Rahmen der Masterthesis von Andreas Ensinger im Studiengang SENCE an
der Hochschule fur Forstwirtschaft mit dem Titel ,Grundlagen einer plattform-basierten
Vermarktung von PV-Strom* gestartet.

Der gesetzliche Rahmen war zu Beginn des Forschungsprojektes so gestaltet, dass von
einem wirtschaftlichen Weiterbetrieb der EE-Anlagen nicht ohne weiteres auszugehen

war. Mit der Finalisierung des EEG 2021 wurde im zweiten Halbjahr 2020 dieser




Sachverhalt durch die Moglichkeit zur problemlosen Einspeisung der erzeugten Energie
in das oOffentliche Versorgungsnetz zwar ein wenig entscharft, die Vergutungs-
moglichkeiten hierbei sind jedoch aulerst begrenzt. Der Solarenergie-Forderverein
Deutschland e. V. forderte in seiner Petition ,Kein Aus von Solaranlagen nach 20
Jahren“ (22.01.2020) eine Verglitung mindestens in Hohe des vollen
Borsenstrompreises sowie zusatzlich einen angemessenen Aufschlag, da PV-Anlagen
einen wichtigen Dienst fur das Netz, die Umwelt sowie die Gesellschaft erbringen. Diese

Forderung wurde zumindest teilweise umgesetzt.

Auf Basis dieser Masterthesis von Andreas Ensinger wurden bereits zu Projektbeginn
am 01.07.2020 im Rahmen des Teilprojektes 1 (TP1), der ,Analyse der Erfolgstreiber
fur die Verknipfung von PV-Altanlagen und Bulrgerenergie-Genossenschaften® im
Arbeitspaket 1 (AP1), der sog. ,energiewirtschaftlichen Machbarkeit’, neun
Geschaftsmodelle mithilfe des Business Model Builders in grober Granularitat
entwickelt. Diese neun Geschaftsmodelle wurden anschlie®end in enger Abstimmung
mit den Stakeholdern mittels der ebenfalls entwickelten Bewertungsmatrix einer

Priorisierung unterzogen.

Das Basis-Geschaftsmodell (GM 1) dient dabei als Grundlage fur die Ausgestaltung der
weiteren Geschaftsmodelle und wurde demzufolge detailliert ausgearbeitet. Durch die
Einbindung von E-Fahrzeugen in Geschaftsmodell 2 steigt die Komplexitat dieses
Geschaftsmodells. Dementsprechend ist die Umsetzbarkeit dieses Geschaftsmodells
anspruchsvoller und der Realisierungszeitraum sowie der Ressourcenbedarf hoher.
Das Geschaftsmodell berucksichtigt allerdings die zukunftigen Entwicklungen im

Mobilitatssektor, d. h. auch dieses Geschaftsmodell wurde detailliert ausgearbeitet.

Durch die Integration von Mehrwertdienstleistungen im Geschaftsmodell 9, wie z. B.
Homeoffice- und Smarthome-Lésungen aber auch Telekommunikationsangebote usw.,
kann dieses sehr komplex werden. Aufgrund dessen, dass bei diesem Geschaftsmodell
eine sehr hohe Kundenbindung zu erwarten ist und aufgrund der Tatsache, dass dieses
Geschaftsmodell den Trend hin zu Servitization abbildet, wird dieses Geschaftsmodell
als sehr zukunftsfahig erachtet. Alle Stakeholder dieses Innovativen Kooperationspro-
jektes waren sich einig, dass die Geschaftsmodelle 1, 2 und 9 im TP2 AP1 detailliert zu

entwickeln und auszuarbeiten sind.




2.2 Analyse der IT-bezogenen und technischen Machbarkeit

Ein wesentliches Ergebnis des TP1 AP2, ,der technischen und IT-bezogenen Machbar-
keit“ ist, dass im Sinne einer effizienten und nachhaltigen Energieversorgung mit in der
Region, insbesondere von PV-Altanlagen erzeugtem Strom, eine internetfahige platt-
form-basierte Anwendung erforderlich ist. Hierzu ist eine digitale Plattform zu entwi-
ckeln, bei der sowohl die regionale Energieerzeugung als auch der entsprechende Ver-
brauch mittels kinstlicher Intelligenz verlasslich prognostiziert und Uber Anreizsysteme
optimiert aufeinander abgestimmt wird. Uber eine Energie-App im Frontend erfolgt die

Eingabe und der Abruf der Daten.

Die Anforderungen, die aus energiewirtschaftlicher und -technischer Sicht an diese Kl-
basierte skalierbare open-source IT-Plattform gestellt werden, wurden in umfassenden
Pflichten- und Lastenheften dokumentiert, welches als Grundlage fur die Entwicklung
der IT-Plattform in diesem Innovativen hochschullbergreifenden Kooperationsprojekt

diente. Die zu entwickelnde Plattform folgt dem open-source Ansatz.

2.3 Analyse der Akzeptanz der Stakeholder

Im Rahmen des TP1 AP3 ,Akzeptanz der Stakeholder® wurde von Beginn an ein inten-
siver wochentlicher digitaler Erfahrungsaustausch insbesondere mit der auch Uber eine
Barleistung eng ins Innovative Kooperationsprojekt eingebundene Burgerenergie-Ge-
nossenschaft OstalbBurgerEnergie eG sowie mit den am Forschungsprojekt beteiligten
Professoren Dr. Anna Nagl und Dr. Carsten Lecon und deren akademische Mitarbeiter
sowie der auf energiewirtschaftliche Themen spezialisierten Unternehmensberatung

bozem | consulting associates | munich durchgefuhrt.

Zur optimalen Erreichung der Ziele dieses Innovativen Kooperationsprojektes, namlich
die Entwicklung von ,Okologisch und ékonomisch belastbaren Geschaftsmodellen fiir
Burgerenergie-Genossenschaften: Ein Best Practice Modell zur Unterstutzung der er-
folgreichen Energiewende in Baden-Wurttemberg (BurgerEnergieWende)“ wurde dar-
Uber hinaus zusatzlich eine hypothesengestitzte Befragung zur Akzeptanz der im Inno-
vativen Kooperationsprojekt entwickelten Geschaftsmodelle bei allen Blrgerenergie-
Genossenschaften in Baden-Wurttemberg (Vollerhebung) durchgefihrt. In der zweiten
Jahreshalfte 2021 wurde diese empirische Erhebung um eine bundesweite Umfrage bei

kleinen und mittleren Energieunternehmen erganzt.




2.4 Entwicklung der Geschaftsmodelle

Das im Herbst 2021 im Springer Gabler Bozem/Nagl erschienene Buch ,Digitale Ge-
schaftsmodelle erfolgreich realisieren bietet mit dem sog. Business Model Builder eine
detaillierte Anleitung zur systematischen Entwicklung und Umsetzung digitaler Ge-
schaftsmodelle. Der Business Model Builder besteht aus drei aufeinander aufbauenden
Modulen: der Geschéftsidee, der qualitativen Beschreibung des Geschaftsmodells und

dem Business Case.
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Abbildung 1: Der Business Model Builder

Fiar die Entwicklung eines Geschaftsmodells ist die fein granulare Ausarbeitung aller
drei Module erforderlich. Das Modul |, die Geschaftsidee, ist dabei als Fundament zu
verstehen, auf welchem das Geschaftsmodell aufbaut. Im Modul Il werden alle wesent-
lichen Elemente des Geschaftsmodells ausfuhrlich bis hin zu einem ersten groben Zah-
lengerust hergeleitet. Der Business Case, das Modul lll, dient der zahlenmafigen Aus-
arbeitung und wirtschaftlichen Beurteilung des Geschaftsmodells.

Diesem Business Model Builder folgend wurden im TP2 AP1 die drei priorisierten Ge-
schaftsmodelle entwickelt. Das komplexe Geschéaftsmodell ,Smarter Okostromlieferant
und Dienstleister” ist in Kapitel 2 des Springer Gabler Buches ,Digitale Geschaftsmo-

delle erfolgreich realisieren” ausfuhrlich beschrieben.



2.5 Entwicklung der auf kiinstlicher Intelligenz basierten Plattform

In TP2 AP2 ging es darum, in kontinuierlichem Austausch mit allen Stakeholdern eine
anwenderfreundliche Kl-basierte IT-Plattform zunachst flir das sog. Basis-Geschafts-
modell zu entwickeln. Die IT-Architektur der Plattform wurde skalierbar gestaltet, so
dass neben dem Basis-Geschaftsmodell auch komplexere mit kunstlicher Intelligenz
ausbaufahige Geschaftsmodelle auf Basis dieser IT-Plattform in Zukunft realisiert wer-

den konnen.

In der Open Source basierten IT-Plattform flr das Basis-Geschaftsmodell werden alle
wesentlichen im Lastenheft dokumentierten Winsche der Stakeholder abgebildet.
Diese reichen von der Kl-basierten Prognose der erwarteten Stromerzeugung aus den
auf der Plattform gebundelten PV-Anlagen, den erwarteten Selbstverbrauch der PV-
Anlagenbesitzer, der Stromuberschussmenge, die zur Vermarktung Uber die Plattform

angeboten wird, bis hin zur Nachfrage nach Strom und dessen Abrechnung.

2.6 Vorbereitung des Pilotprojektes

Fur die praktische Umsetzung der beschriebenen Geschaftsmodelle wurde die Plattform
sukzessive entwickelt. Es wurde angestrebt, sehr schnell eine Basis-Plattform zur Ver-
fugung zu stellen, um rechtzeitig auf die Vorstellungen aller Stakeholder eingehen zu
kénnen. Dazu wurde aus den Geschaftsmodellen eine IT-Architektur abgeleitet, die in-
tensiv mit allen Projektbeteiligten diskutiert wurde und stetig als Grundlage fur die soft-
waretechnische Umsetzung diente. In einem regelmalligen Austausch mit der Ziel-
gruppe konnten so sukzessive die einzelnen Funktionalitaten in die Plattform integriert
werden. Zunachst floss die Expertise der OBE in die Weiterentwicklung und Adaption
ein, aber recht bald kamen auch von der UZW hilfreiche Anmerkungen und Hilfestellun-

gen, insbesondere bei energie- und betriebswirtschaftlichen Aspekten.

Die Plattform wurde von Anfang so konzipiert, dass sie leicht fur unterschiedliche Be-
treiber angepasst werden kann (Trennung zwischen Darstellung und Programm-Logik):
So wurde die Plattform sowohl bei der OBE als auch bei der UZW erfolgreich eingesetzt:
Es handelt sich um (sichtbar) unterschiedliche Websites, doch die internen Ablaufe sind

identisch.

Parallel wurde ein geeigneter Webhoster gesucht, der einerseits kostengulnstig ist, an-

dererseits aber auch die (sichere) Speicherung sehr grolder Datenmengen erlaubt.




2.7 Praktische Umsetzung der auf klinstlicher Intelligenz basierten Plattform
Die Integration der kunstlichen Intelligenz fur die Prognose von Verbrauchs- und Erzeu-
gungsdaten wurde von Beginn an bei der Datenmodellierung bertcksichtigt. Neben der
Abfrage von Kl-relevanten Stammdaten der Anlagen (z. B. Ausrichtung und Neigungs-
winkel der PV-Anlage) werden auch weitere Daten, insbesondere Wetterdaten, tUber
entsprechende Wrapper bezogen und gespeichert.

Es wurden im Rahmen dieses Innovativen Kooperationsprojektes — unterstutzt auch
durch studentische Abschlussarbeiten — verschiedene Kl-Prognose-Verfahren analy-
siert, wie z. B. Neuronale Netze (insbesondere Deep Learning) und lineare Regression

und ein Deep Learning Kl-Modell entwickelt und trainiert.

Um die Daten von allen aktuellen laufenden Plattformen — aktuell OBE und UZW — in
die Kl-gestutzte Prognose einflie3en lassen zu konnen, wurde auf einer Plattform eine
spezielle ,“Kl-Datenbank® eingerichtet, die mit den Kl-relevanten Daten beider Plattfor-
men gespeist wird. Auf diese Datenbank kann ggf. auch von extern zugegriffen werden.
Da diese Datenbank lediglich die flr die Prognose wichtigen Daten enthalt, ist der Da-
tenschutz hinsichtlich der Kundendaten gewahrleistet. Uber eine Programmierschnitt-
stelle gelangen die Prognosedaten direkt an die Plattform, werden dort in der Datenbank

abgelegt und lassen sich als Diagramme visualisieren.

3 Langfristiger Mehrwert fiir die Einrichtung und das Land Baden-Wiirttemberg
Der Wegfall der Forderung fur die Altanlagen und die sich aus der Novelle des EEG
2021 ergebenden Folgeregelungen beeintrachtigen das Geschaftsmodell der meisten
Burgerenergie-Genossenschaften beachtlich. So erwarten 85 % der im Rahmen dieses
Innovativen Kooperationsprojektes befragten Burgerenergie-Genossenschaften in Ba-

den-Wurttemberg dadurch sehr grof3e bis mittlere Herausforderungen.

Insofern liefert dieses Projekt wichtige Impulse und Ansatzpunkte fur die Weiterentwick-
lung der Geschaftsmodelle der Burgerenergie-Genossenschaften. Die bereits erwahnte
Entwicklung einer Kl-gestlutzten Open Source Stromhandelsplattform stellt die Grund-
lage fUr eine 6konomisch sinnvolle Verwertung des mit ausgeférderten Altanlagen er-
zeugten PV-Stroms dar. Hinzu kommt die Chance, nicht im Rahmen des EEG geforder-
ten PV-Strom wirtschaftlich zu vermarkten.




Die OstalbBurgerEnergie eG (OBE) ist Projektpartner dieses hochschullbergreifenden
Innovativen Kooperationsprojektes und arbeitete intensiv an der Entwicklung des Basis-
Geschaftsmodells und seiner Umsetzung mit. Um den nachhaltigen Erfolg des Projek-
tes zu unterstitzen und abzusichern, hat die OBE auch eine Barleistung im Betrag von
5.000 € eingebracht. Damit konnten Personalkosten bei der Hochschule Aalen finanziert
werden, die vor allem die Themenbereiche IT-technische Umsetzung und Integration

kunstlicher Intelligenz unterstttzen.

Sofern — wie bereits dargestellt — der PV-Strom aus Anlagen der Burgerenergie-Genos-
senschaften und Anlagen von Genossenschaftsmitgliedern an Genossenschaftsmitglie-
der im Rahmen eines eigenen Bilanzkreises vermarktet werden, bedarf es eines Bilanz-
kreismanagements, welchen den Uberschuss- bzw. Fehlstrom ausgleicht. Diese Funk-
tion konnen idealerweise Stadtwerke bzw. regionale Energieunternehmen, wie z. B. die
UZW AG, libernehmen. Eine weitere wesentliche energiewirtschaftliche Hiirde liegt da-
rin, dass der Plattformbetreiber rechtlich die Pflichten und Rechte eines Energieunter-
nehmens hat. Die Plattform unterstutzt dabei, Synergien zwischen Stadtwerken und
Blrgerenergie-Genossenschaften zu heben. Diese kdnnen v. a. darin liegen, dass die
Blrgerenergie-Genossenschaften mit ,grinen Regionalstrom-Produkten® einen besse-
ren Zugang zu entsprechenden Kundengruppen in der Region haben sollten. Insofern
ist in solchen Fallen eine Partnerschaft denkbar. Im Einzelfall ist dann zu klaren, wer
das Bilanzkreismanagement und die Abrechnung mit den Kunden ubernimmt. Die ent-
wickelte Plattform ist dafur eine gute Grundlage. So bietet diese Kl-basierte-Plattform
die Moglichkeit fur alle Blurgerenergie-Genossenschaften, ihre Geschaftsmodelle zu-
kunftsorientiert weiterzuentwickeln. Die OstalbBurgerEnergie eG hat mit diesem hoch-
schulubergreifenden ,Innovativen Kooperationsprojekt” eine solide Grundlage, um das
Geschaftsmodell erfolgreich fortzuschreiben und die Zusammenarbeit mit den Stadt-

werken Aalen im Rahmen von Folgeprojekten weiter auszubauen.

Neben der operativen Unterstitzung der Burgerenergie-Genossenschaften bietet die
Entwicklung der auf kunstlicher Intelligenz basierten Plattform einen wichtigen Beitrag
zum praxis- und anwendungsorientierten Ausbau der IT-Kompetenz an der Hochschule
Aalen. Dies starkt die Kompetenz und Bedeutung der Forschungsstandorte Aalen und

Rottenburg.




4 FuE-Ergebnisse von dritter Seite mit Relevanz fur das Forschungsvorhaben
Die Analysen und Bewertungen der derzeit am Markt verfugbaren Plattformen haben
ergeben, dass keine FUE-Ergebnisse von dritter Seite mit Relevanz fir das Forschungs-

vorhaben vorliegen.

5 Vergleich des Projektstandes mit der urspriinglichen Planung

Basierend auf der intensiven Unterstutzung und den wochentlich stattfindenden Abstim-
mungsrunden mit den Stakeholdern ist es gelungen, den sehr ambitionierten Zeitplan
dieses Innovativen Kooperationsprojektes einzuhalten. Lediglich zur Weiterentwicklung
und zum Training der kunstlichen Intelligenz wurde das Innovative Kooperationsprojekt

um drei Monate budgetneutral verlangert.

Zu Meilenstein 1: In den Abstimmungsrunden mit den Stakeholdern wurden die priori-

sierten Geschaftsmodelle ausfihrlich vorgestellt.

Zu Meilenstein 2: Die priorisierten Geschaftsmodelle sind in allen Elementen entwickelt

und nachweislich wirtschaftlich belastbar und 6kologisch sinnvoll.
Zu Meilenstein 3: Der Umsetzungsplan fur das Pilotprojekt hat sich in der Praxis bewahrt.

Zu Meilenstein 4: Das Pilotprojekt ist erfolgreich umgesetzt.

6 Interaktionsformate

Durch die Gewinnung der UZW AG als starken und flexiblen Umsetzungspartner ist die
Zusammenarbeit mit allen weiteren Stakeholdern beschleunigt worden. Zur effizienten
Gestaltung der Projektarbeit wurden aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie virtu-
elle Projektmeetings mithilfe des Tools ,zoom* realisiert. Dies hat neben der leider feh-
lenden personlichen Interaktion den grof3en Vorteil der unkomplizierten Einbindung von
Partnern Uber groRere Distanzen hinweg, wie z. B. die Abstimmung der Projektfort-
schritte mit der Hochschule fur Forstwirtschaft Rottenburg und der Burgerenergie-Ge-

nossenschaft eeR in Rottenburg sowie der Pilot- und Praxisanwendung die UZW AG.

In bestimmten Projektphasen und bei der Vorbereitung der Pilotanwendungen wurde in
diesem Innovativen Kooperationsprojekt trotz Corona nicht auf den personlichen Aus-
tausch verzichtet. Daher wurden auch Prasenzmeetings unter Einhaltung der spezifi-
schen Corona-Regeln realisiert. Vor allem zur Prasentation der Zwischenergebnisse vor




dem Fachrat der Baden-Wurttembergischen Energie-Genossenschaften und bei allen
Presseterminen wurde das Prasenzformat gewahlt, um die spezifischen Projekiziele
und die detaillierte Vorgehensweise zu erlautern und um Fragen zielgerichtet beantwor-
ten zu kdnnen. Bei der Abwagung von Vor- und Nachteilen der Kommunikationsformate
gibt es kein ,entweder — oder®, sondern vielmehr ein ,sowohl als auch®. Wahrend hin-
sichtlich personlicher und emotionaler Aspekte eindeutig der Prasenzveranstaltung der
Vorzug einzuraumen ist, konnten rein fachliche und formale Aspekte ohne Einschran-

kung auch in virtuellen Meetings bearbeitet werden.

7 Verwertung der Projektergebnisse, Wissens- und Technologietransfer

Infolge der Anderungen des EEG sind die Blirgerenergie-Genossenschaften zur Wei-
terentwicklung der Geschaftsmodelle aufgefordert. Allein daraus ergibt sich fur die im
Rahmen des Projektes entwickelte IT-basierte und Kl-integrierende Marktplattform bei
den 150 Baden-Wurttembergischen Burgerenergie-Genossenschaften ein beachtliches
Marktpotenzial.

Die Ergebnisse des Innovativen Kooperationsprojektes und die Kl-basierte Plattform
wurden im Rahmen der Pressekonferenz und der Abschlussveranstaltung dieses Inno-
vativen hochschulubergreifenden Kooperationsprojektes in Kooperation mit dem Ba-
den-Waurttembergischen Genossenschaftsverband (BWGV) am 04.10.2022 vorgestellt.
Da sich laut BWGV das virtuelle Format fur solche Veranstaltungen bewahrt hat und
damit moglichst viele Burgerenergie-Genossenschaften aus Baden-Wurttemberg teil-
nehmen, wurde fir die Abschlussveranstaltung die online Version gewahlt. Darlber hin-
aus wurde die Konzeption im Rahmen eines Fachbeitrags im Publikationsorgan des
BWGV ,Geno Graph® veroffentlicht.

Die Plattform wurde fiir eine Pilotanwendung bei der UZW AG getestet und weiterent-
wickelt. Die Plattform wird nun von der UZW AG in der Praxis erfolgreich eingesetzt:

https://nachbarschaftsstrom-bayern.de/ Durch die in die Plattform integrierte kinstliche

Intelligenz, die sowohl die Prognose der erzeugten Energie als auch der bendtigten
Energie ermdglicht, bietet das Potenzial fur weitere innovative Geschaftsmodelle, die
nicht nur den Kunden einen entscheidenden Mehrwert bieten, sondern auch die Kun-
denbindung der regionalen Energieunternehmen/Stadtwerke und Blrgerenergie-Ge-

nossenschaften erhdbhen werden.



https://nachbarschaftsstrom-bayern.de/D
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Presseberichte

» Gmunder Tagespost: ,Land férdert Energieprojekt‘ am 24.04.2020

=  Wochenzeitung online: ,Land férdert hochschullibergreifendes Forschungspro-
Jekt mit der OstalbBlirgerEnergie eG* https://lwochenzeitung.de/land-foerdert-
hochschuluebergreifendes-forschungsprojekt-mit-der-ostalbbuergerenergie-eg/
am 25.04.2020

= Aalener Nachrichten: ,Land férdert hochschuliibergreifendes Forschungsprojekt*
am 04.05.2020

= Schwabisches Tagblatt: ,Forschung fiirs Klima“am 16.07.2020

= Schwabische Post: ,Lésungen fiir alte Fotovoltaikanlagen gesucht® am
17.07.2020

= topagrar online: ,Neue Geschéftsmodelle fiir Energiegenossenschaften im
Blick®. Veroffentlicht auf https://www.topagrar.com/energie/news/neue-ge-

schaeftsmodelle-fuer-energiegenossenschaften-im-blick-12119717.html am
23.07.2020

= Schwabische Post: ,Geschéftsmodelle fiir griine Energie“am 21.09.2021

= GenoGraph, Fachpublikation des Baden-Wirttembergischen Genossenschafts-
verbandes ,Kooperationsprojekt zwischen Wissenschaft und Energiegenossen-
schaften startet” Ausgabe 09/2020
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Vortrage

Prasentation des vom MWK gefoérderten Innovativen hochschullbergreifenden
Kooperationsprojekts BurgerEnergieWende im Rahmen der Aufsichtsratssitzung
der OstalbBurgerEnergie eG (OBE): ,Neue Geschéaftsmodelle fiir BiirgerEnergie-
Genossenschaften“am 02.09.2020

Prasentation des vom MWK gefoérderten Innovativen hochschullbergreifenden
Kooperationsprojekts BurgerEnergieWende sowohl im Aufsichtsrat als auch bei
der Generalversammlung der Erneuerbaren Energien Rottenburg eG (eER): ,Ak-
tueller Stand des BEW-Projektes“am 21.09.2020

Vortrag von Hans-Peter Weber im Rahmen der Sitzung des Fachbeirates ,Ener-
giegenossenschaften® beim Baden-Wurttembergischen Genossenschaftsver-
band: ,Herausforderungen fiir Blirgerenergiegenossenschaften mit Post-EEG-
Anlagen®am 23.09.2020

Vortrag von Hans-Peter Weber im Rahmen der Generalversammlung der Ostalb
BuargerEnergie eG (OBE): ,Herausforderungen fir Bilrgerenergie-genossen-
schaften mit Post-EEG-Anlagen“am 29.09.2020

Vortrag von Hans-Peter Weber im Rahmen der Fachvereinigung der Burgerener-
gie-Genossenschaften beim Baden-Wurttembergischen Genossenschaftsver-
band mit Prasentation der Stromhandelsplattform im Januar 2021 und Abstim-
mungsgesprach hieriber mit dem BWGV am 05.11.2021

Vortrag von Hans-Peter Weber im Rahmen des Netzwerktreffens des LUBW,
Landesanstalt fur Umwelt Baden-Warttemberg: ,Herausforderungen fiir den Er-
folg einer dezentralen Energiewende®am 05.12.2020

Abstimmungsgesprach von Hans-Peter Weber Gber mogliche Kooperationen mit
dem Geschaftsfihrer der Stadtwerke Aalen, Herrn Christoph Trautmann in
12/2021 — Vorbereitungsgesprach mit Prokurist Norbert Saup am 11.11.2021

Pressegesprach gemeinsam mit den Stakeholdern im Casino der VR-Bank Aalen
am 04.10.2022, anschlie3end virtuelle Abschlussprasentation in Kooperation mit
dem BWGV
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n Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften

Kooperationsprojekt zwischen

Wissenschaft
und Energie-
enossenschaften

startet ...

bis zum Jahresende 2000 in Betrieb
genommenen Anlagen der Férder-
zeitraum des Emeuerbare-Energien-
Gesetztes {(EEG) aus. In einem Koope-
rationsprojekt setzen sich Hochschul-
Wissenschaftler und Praktiker aus
Energiegenossenschaften dafir ein,
dass Anlagen wie Photovoltaik oder
Windkraftanlagen weiterhin nach-
haltigen Strom ins Netz einspeisen
kodnnen.

von Gunter Endres

achhaltlg erzeugter Strom Ist notwen-
dig, um die Ziele der Energiewende
zu erreichen. Das Ministerium fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kunst des
Landes Baden-Wiirttemberg fordert ein Koope-
rationsprojekt der Hochschule Aslen und der
Hochschule fiir Porstwirtschaft Rottenburg so-
wie der Blirgerenergle-Genossenschaften Ostalb-
BlirgetEnetgle &G {OBE) und der Erneuetbaren
Energien Rottenburg eG (eER). Ziel des For-
schungsprojekts ist es, die Entwicklung von inno-
vativen und nachhaltigen Geschéftsmodellen fiir
Biirgerenergie-Genossenschaften anzutrelben.




BURGER

ENERGIE

Lasungen finden

Das Erneuerbare-Energlen-Gesetz (EEG) firdert
Strom, der aus Photovoltalk-, Windenergle- und
Bloenergleanlagen ins Netz eingespeist wird,
fiir die Dauer von 20 Jahren. Damit endet zum
Jahresende der Forderzeitraum fir alle bis zum
31. Dezember 2000 installierten und in Betrieb
genommenen Anlagen. Fiir diese meist noch voll
funktonsfihigen Anlagen gilt es, Lésungen zu
finden, wie sie welterhin Strom ins Netz elnspei-
sen kinnen. Das ist notwendig, um die Ziele der
Energiewende zu erreichen. Davon betroffen sind
die meisten Biirgerenergie-Genossenschafiten und
Betreiber von privatenErneuerbare Energie-Anla-
gen. Faderfiihrend im Projektteam sind Prof. Dr.
Anna Nagl von der Hochschule Aalen und Prof.
Dr. Bastlan Kalser von der Hochschule fir Forst-
wirtschaft Rottenburg mit ihren akademischen
Mitarbeitern. Die energiewirtschaftliche und
IT-Expertise liefern der Energieexperte Dr. Karl-
heinz Bozem aus Miinchen und Prof. Dr. Carsten
Lacon, der an der Hochschule Aalen Informatik
lebrt. Filr dle Energlegenossenschaften arbeiten
Hans-Peter Webet, Vorstandsmitglied der OBE,
sowie KlausJiirgen Lehmann, Vorstandsmitglied
der €ER, im Forschungsprojekt mit.

Intelligente Vermarktungskonzepte

Dag Team um Prof, Dr. Annha Nagl will nun Lisun-
gen erarbeiten, den von den Alt-Photoveltall-
Anlagen produzierten Strom zu biindeln und wirt-
schaftlich zu verwerten. Dabei wiirden sowohl
Inselldsungen, die vor allem die Selbstnutzung
des nachhaltigen Stroms im Blick haben, als auch
intelligente Vermarktungskonzepte analysiert

Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften ﬂ

ENERGIE
ENDE

Inscllfsungen richten sich primfr an private
Anlagenbetreiber. Dahei wird der Strom auf dem
Anlagengrundstick sowelt als miglich direkt
verbraucht. Nicht direkt verbrauchter Strom
wird in einer Batterie zwischengespeichert und
dann verbraucht, wenn die Photovoltaik-Anlage
keinen Strom liefert Derzeit ermdglichen bidi-
reltionale Batterlespeicher sowohl die Einspel-
sung als auch die Entnahme von Strom aus den
Speichern. Der (iberschiissige Strom wird 1n das
dffentliche Netz eingespeist.

Passgenaue Geschaftsmodelle

Bei griBeren Anlagen ist der Selbstverbrauch im
besten Fall sine Zusatzoption. Hier bendtigt man
andere Geschiftsmodelle. Deshalb beschiftigt
sich das Projekiteam auch mit der Biindelung
des Stroms {iber eine elektronische Energieplatt-
form, iiber die der Strom an interessierte Kunden
vermarktet werden kenn. Besondere Herauas-
forderungen liegen laut den Projektbeteiligten
darin, vorherzubestimmen, wieviel Strom unter
Berlicksichtigung der Wettervorhersagen und
der Verbrauchsdaten der Kunden In zuk{inftigen
Perioden produziert beziehungsweise verbraucht
wird. Die Funktion der Biirgerenergie-Genossen-
schaften besteht eus der Vermarktung des Stroms
sowohl aus eigenen Anlagen als auch aus Erneu-
erbare-Energia-Anlagen der Mitgliedar. Hisr igt
dann auch die Nahtstelle zu den Stadtwerken und
Netzbetrelbern., Daflir passgenaue Lisungen und
Geschiiftsmodelle zu erforschen, ist die Zielset-
zung des innovativen hochschuliibergreifenden
Kooperationsprojekts BirgerEnergieWende. [ |

Prof. Dr. Anna Nag?
(oben, Z.v.r.) und

Prof. Dr. Bastian Katser
(unten, 2.v.r) leiten
s Projektteqm
JBlrgerEnergleWende".

Vil
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Aktuelle
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von Hans-Peter Weber

Eine Umfrage zeigt deutlich: Biirgerenergiegenossenschaften miissen
sich dringend um ihre Geschaftsmodelle kimmern.

m Geschaftsmodelle und Zukunfts-
planungen der Biirgerenergiegenossen-
schaften (BEG) in Baden-Wiirtternberg
zu erforschen, wurde im Rahmen dieses
hochschuliibergreifenden ,Innovativen Kooperati-
onsprojektes BiirgerEnergieWende® im Frithjahr
2021 eine Vollerhebung bei allen 149 Biirger-
energie-Genossenschaften in Baden-Wiirttemberg
durchgefihrt.
Die Firderung des ins déffentliche Stromnetz ein=
gespeisten Stroms erfolgt mittels einer garantier-
ten Einspeisevergiitung, die in Abhdngigkeit vom
Jahr der Inbetriebnahme der Anlage fiir 20 Jahre
Bestand hatte. Alle zu Beginn des Jahres 2000
bereits bestehenden Anlagen wurden als ,quasi
Neuanlagen” in die 20Jahresforderung mit ein-

bezogen. Nunmehr endet mit Beginn des Jahres
2021 fiir die ersten Anlagen der 20-jdhrige For-
derzeitraum. Damit entféllt auch fiir die BEC die
garantierte Einspeisevergitung, wodurch das
Geschaftsmodell vieler BEG ins Wanken gerat.

Um dem entgegenzuwirken, fordert das Minis-
terium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
(MWEK) Baden-Wiirttemberg das hochschuliiber-
greifende |, Innovative Kooperationsprojekt Biir-
gerEnergieWende®, bei dem es um die ,Entwick=
lung von dkologisch und 6konomisch belastbaren
Geschaftsmodellen fir BEG® geht, Auf Basis der
eingereichten Projektskizzen erhiclten das Kom-
petenzzentrum fir innovative Geschiftsmodelle
der Hochschule Aalen unter der Leitung von Prof.
Dr. Anna Nagl in Kooperation mit dem Rektor

Ein Kooperationsprofekt
zwischen Wissenschaft
(Hochschule Aalen und
Hochschule fiir Forstwirt:
schaft Rottenburg) und
Biirgerenergiegenossen-
schaften (OstalbBiirger-
Energie el;, Aalen, und
erneuerbare Lnergien
Rottenburg eG) hat die
Ergebnisse einer breit an-
gelegten Umfrage ausge
wertet.

9/2021 GENOGRAPH
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Vorstandsmitglied
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der Hochschule fiir Forstwirtschaft Rottenburg,
Prof. Dr. Dr. Bastian Kaiser, in Kooperation mit
der OstalbBiirgerEnergie eG (OBE) unter Leitung
des Griinders und Vorstandsmitglieds Hans-Fe-
ter Weber und der erneuerbare Energien Rotten-
burg eG (eER) unter der Leitung des Vorstands
KlausH. Lehmann den Zuschlag (der Geno Graph
berichtete). Das Projektteam arbeitet auf Basis
der Ausschreibung an dem Forschungsprojektziel
JDurch die plattformbasierte Bindelung und Ver-
marktung des in der Region erzeugten EE-Stroms
schaffen wir eine nachhaltige Erfolgssicherung
fir Biirgerenergie-Genossenschaften und private
El-Unternehmer”,

Um Geschiftsmodelle und Zukunftsplanungen
der BEG in Baden-Wiirttemberg zu erforschen,
wurde im Frithjahr 2021 eine Vollerhebung bei
allen 149 Biirgerenergie-Genossenschaften in
Baden-Wirtternberg durchgefithrt. Dazu wurden
insbesondere Geschiftsmodelle, Leistungsspele
tren, Zukunftsplanungen und Strukturdaten der
Genossenschaften erhoben.

Hohe Beteiligungsquote

Von den 149 Bilrgerenergie-Genossenschaften
in Baden-Wiirttemberg haben sich 60 Genossen-
schaften (40 Prozent) an der Umfrage beteiligt
Dies ist eine erfreulich hohe Betgiligung und
zeigt das groBe Interesse an diesem Thema. Wie
wichtig es ist, so wie es in diesem Forschungspro-
jekt umgesetzt wird, die BEG in der inhaltlichen
Ausrichtung zu unterstiitzen, ldsst sich daraus
ableiten, dass 83 Prozent der befragten Genos-
senschaften die Einspeisung von Strom nach dem
EEG als Basis fiir thr aktuelles Geschaftsmodell
betrachten. Zwar bietet rund die Halite der teil-
nehmenden BEG ihren Mitgliedern noch weitere
Leistungen an, diese sind aber nur in 17 Pro-
zent der Fille eine wichtige Basls des jeweiligen
Geschaftsmodells.

Der Wegfall der Férderung fiir die Altanlagen und
die sich aus der Novelle des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes 2021 ergebenden Folgeregelungen
beeintréchtigen das Geschéftsmodell der meisten
BEG beachtlich. So erwarten 85 Prozent der Teil-
nehmer sehr grofe bis mittlere [Herausforderun-
gen fiir thre Genossenschatft. Lediglich 15 Prozent
sehen darin eher keine bis geringe Auswirkun-
gen. Eine weitere Herausforderung werden in der
durch die ehrenamtliche Fihrung der Genossen-
schaften zum Teil fehlenden Professionalisierung
(78 Prozent) beziehungsweise der zeitlichen (98
Prozent) und fachlichen (87 Prozent) Uberforde-
rung der ehrenamtlich Tatigen sowie der enor-
men Regulatorik (97 Prozent) gesehen,
Zukunftschancen werden unter anderem im Auf-
bau und Betrieb von Ladeséulen fiir die E-Mohbili-
tdt, von Fernwarmenetzen sowie der Beteiligung

an Freiflichen-PV-Anlagen und Windkraftanlagen
gesehen. Vereinzelt konnen sich BEG sogar den
Einstieg in Mieterstrom-und Contracting-Projekte
vorstellen.

Engagement junger Mitglieder forcieren

71 Prozent der teilnehmenden Genossenschalten
beklagen Schwierigkeiten bei der Gewinnung jun-
ger Menschen fiir die Mitarbeit in der Genossen-
schalt. Dies kommt auch im Durchschnittsalter
der Mitglieder von 55 Jahren zum Ausdruck. Als
probate Miglichkeiten, dem entgegenzuwirken,
werden verstarkte Aktivitdten in Sozialen Medi-
en, Anwerbung junger Menschen durch Mitglie-
der sowie Informationsveranstaltungen an Bil-
dungseinrichtungen gesehen.

Elemente eines nachhaltigen Geschaft-
modells

Hier werden insbesondere der Einstieg in den
Stromhandel und die Direktvermarktung gesehen
(rund 80 Prozent). Hierbei gilt es nach Meinung
von annahernd 60 Prozent der Befragungsteil-
nehmer Anlagenbetreiber und Stromverbraucher
zusammenzufiilhren sowie die Zusammenarbeit
mit Kommunen, anderen BEG, Stadtwerken und
regionalen Energieunternehmen auf Basis digita-
ler Flattformen zu starken.

Besonders deutlich werden die fiir notwendig er-
achteten Verdnderungen beziehungsweise Ergin-
zungen am eigenen Geschaftsmodell. So sehen
annihernd zwei Drittel der Genossenschaften
beachtlichen Verdnderungsbedarf, wobei Fusio-
nen mehrheitlich als nicht zielfiihrend angesehen
werden. Hinsichtlich der rechtlichen Rahmenhe-
dingungen sympathisieren 60 Prozent mit einer
Solardachpflicht auf Wohn=und Firmengebiuden.
Eine iiberragende Bedeutung (100 Prozent) wird
dem weiteren Betrieb der U-Z0-Anlagen beige-
messen. Die Akzeptanz von neuen, auch digitalen
Mehrwertleistungen seitens der Mitglieder wird
von den Befragten eher zuriickhaltend beurteilt
(20 Prozent hoch und 30 Prozent mittel - der
Rest ist eher ablehnend). Aber es ist anzumerken,
dass auch hier gilt, dass am Ende der ,\Wurm dem
Tisch und nicht dem Angler schmecken muss”.

Mitglieder haben groBes Interesse an ihrer
Genossenschaft

25 Prozent der Mitglieder nehmen im Durch-
schnitt an der jahrlichen Generalversammlung
teil. Darilber hinaus erkundigen sich die Mitglie=
der auch gerne direkt bei ihrer Genossenschaft,
Auch seitens der Genossenschaften werden die
Mitglieder offensiv durch E-Mails, Rundbriefe
und iiber Veranstaltungen informiert - dies vor
allemn bei den viertel, halb- und jahrlichen Infor-
mationen.



Die handelnden Personen

Hierbei lasst sich eine untergeordnete Reprasen—
tanz der Frauen ablesen. In etwa 30 Prozent der
Vorstandsgremien ist eine Frau vertreten, wih-
rend in 40 Prozent der Aufsichtsratsgremien min-
destens eine Frau vertreten ist — in 25 Prozent
der Gremien sind zwei und mehr Frauen prisent.
Bedingt durch meist fehlende Altershegrenzun-
gen sind in den Vorstinden beachtlich viele Per-
sonen ber 65 Jahre vertreten. So ist das Durch-
schnittsalter der Vorstandsmitglieder in rund
17 Prozent der Genossenschaften tiber 65 Jahre.
In den Aufsichtsriten zeigt sich hingegen eine
etwas jlingere Altersstruktur. Der Tatigkeitsum-
fang der meist ehrenamtlich titigen Personen ist
beachtlich. So sind die Vorstandsmitglieder im
Schnitt 23 Stunden, die Aufsichtsratsvorsitzen-
den fiinf Stunden und die Aufsichtsratsmitglieder
zwei Stunden pro Monat fiir ihre Genossenschaft
engagiert.

Dominante Geschéftsfelder sind PV- und
Windenergie

Die hervorzuhebenden Geschiftsfelder, in denen
die Bilrgerenergie-Genossenschaften in Baden-
Wiirttemberg titig sind, sind PV- und Wind=
energie. Die Anlagen haben meist noch eine lin=
gere Farderzeit vor sich. Im Jahr 2020 fielen nur
wenige Anlagen mit geringer Leistung aus der
EEG-Forderung. Ab 2028 steigt dann die Anzahl
der vom Auslaufen der EEG-Forderung betroffe-
nen Anlagen stark an und damit auch die Leis-
tung ausgeforderter Anlagen.

Ebenso bleibt festzuhalten, dass die meisten
BEG mit den regionalen Energieunternehmen in
Verbindung stehen: 80 Prozent in Geschaltsbe-
ziehung und 50 Prozent in Bezug auf Personak
gestellung und Organen (Vorstand, Aufsichtsrat).
Ebenso pflegen viele BEG gute Beziehungen un-
tereinander. Hier ist festzustellen, dass sich die
raumliche Nahe darauf positiv auswirkt: Je naher
die Partnergenossenschaft liegt, desto haufiger
bestehen die Kontakie.

Fazit

Das biurgerliche Engagement in den Blrgerener-

giegenossenschaften ist beachtlich. Allerdings

kommen auf dig BEG in den kommenden Jahren
groBe Herausforderungen zu:

M Neue Anlagen bieten aufgrund der abgesenk=
ten Einspeisevergiitung eine geringere Rendi-
te.

W Die Mitglieder sich nach wie vor sehr stark
renditeorientiert.

B Die BEG bendtigen dringend ein Geschaftsmo-
dell, das Krafte biindelt, um das biirgerliche
Engagement in Sachen Energiewende positiv
z1 begleiten.

Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften u

Die regionale Partnerschaft von BEG und
regionalen Energieunternehmen/Stadtwerken
kann ein Beitrag zu Losung der Herausforde-
rungen sein.

Durch eine Kooperation zwischen BEG und
regionalen Energieunternehmeny/Stadiwerken
sollten sich mit dem Produkt ,griiner Regional-
strom” insbesondere an Nachhaltighkeit inter-
essierte Kundengruppen erschliefen lassen.
BEG bediirfen dringend einer Professionalisie-
rung, um die anstehenden komplexeren Her-
ausforderungen zu ldsen.

Durch die Bindelung der Aktivititen auf digi-
talen Plattformen kann in Zusammenarbeit
mit regicnalen Energieunternehmen und
Stadtwerken eine Losung gesucht und gefun-
den werden.

Bundesweite Befragung mit erniichterndem Ergebnis

Das Ergebnis der Jahresumfrage des Deutschen Genossenschafts-
und Raiffeisenverbands (DGRY) unter den Energiegenossenschaften
ist ein alarmierendas Signal fir die Energiewende: 34 Prozent der
835 Energiegenossenschaften in Deutschland planen 2021 keine
neuen Projekte. Die fehlende Perspektive zeigt sich insbesondere

im Hauptbetatigungsfeld Solarstromerzeugung. Im Vorjahr planten
noch 54 Prozent Projekte in diesem Bereich, jetzt sind es nur noch
38 Prozent. 2017 waren es sogar noch 72 Prozent.

(Diese Entwicklung ist besorgniserregend. SchlieBlich sind es Ener-
giegenossenschaften und andere Blrgerbeteligungsmodelle, die
die Akzeptanz fiir die Energiewende vor Ort stérken. Ein drohender
Stillstand in der Geschaftstiitigkeit gefahrdet aktuell aber dieses
Engagement”, sagt Dr, Eckhard Ott, Vorstandsvorsitzender des
DGRV, Der Grund fiir die Negativentwicklung sind die verdnderten
Rahmenbedingungen fir Photovoltaik_  Erfreulichenweise hat die
Bundesregierung die Ziele flir den Klimaschutz nachgeschirft, Der
Gesetzgeber ist nun weiter gefordert, mit einem verstarkten Ausbau
der Erneuerbaren Energien auch die Rahmenbedingungen fir die
Birgerbetelligung zu verbessern”, so Ott weiter.

Die bundesweit 835 Energiegenossenschaften mit ihren 200,000
Mitgliedem haben insgesamt 3,2 Mrd. Euro in Ermeuerbare Energien
investiert und in 2020 rund 8,8 Terrawattstunden sauberen Strom
erzeugt. Damit wurden etwa 3 Millonen Tonnen Cozqﬁqui\.ralente
im Strombereich vermieden. Hinzu kommen 110.000 Tonnen ver-
miedener COz-ﬁquivalente im Wérmebereich durch die Versorgung
vor rund 18,000 Haushalten Uber genossenschaftliche Warmenetze,
Wieitere statistische Daten der Jahresumfrage unter dgrv.de [ |
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E-Mail: anna.nagl@hs-aalen.de
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www.hs-aalen.de/buergerenergiewende

https://ostalbbuergerenergie.de/

https://nachbarschaftsstrom-bayern.de/

Der Open-Source-Plugin mit der Bezeichnung
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https://wordpress.org/plugins/pv-anlagen/
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