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Markus Gliick

Agile

Innovation

2. Auflage

Agile Innovationen fur Unternehmen und Startups.
Prof. Dr. Markus Gluck veroffentlicht 2. Auflage des praxisorientierten Leitfadens mit Orientierungshilfe

Innovationen sind das Lebenselixier fur Unternenmen und Startups. Haufig lahmt je-
doch deren Umsetzungstempo, Bequemlichkeit und Beharrungstendenzen stehen ei-
nem schnellen Wandel entgegen. Dabei besteht nicht nur angesichts der aktuellen
Herausforderungen und technologischen Revolutionen dringend Handlungsbedarf,
denn es fehlt generell haufig an mehr Agilitat und Ambition.

Agilitat und Startup-Mentalitat - haufig zitiert - gelten als Patentrezepte fur ein wir-
kungsvolles Innovationsgeschehen. Doch beide sind nicht automatisch ein Allheilmittel
fur nachhaltigen Innovationserfolg. Verkannt werden zentrale Erfolgsfaktoren wie zum
Beispiel die von den Fuhrenden gepragten kulturellen Rahmenbedingungen. Verges-
sen werden die Kunden und ihre Schmerzen. Kreative Hilfsmittel werden in ihrer Wirk-
samkeit unterschatzt. Wichtige Ideengeber werden nicht gehort und im Erneuerungs-
prozess nicht berucksichtigt.

Das von Prof. Dr. Markus Gluck geschriebene Praxisbuch greift auch in der neu er-
schienen zweiten Auflage die wesentlichen Prinzipien agilen Innovationsmanagements
auf. Es adressiert einleitend Schwachstellen in der klassischen Innovationspraxis und
I6st synergetisch das Spannungsfeld von Prozessorientierung und Wandlungsfahigkeit
synergetisch auf. Es sorgt als praxisorientierter Leitfaden mit Orientierungshilfen fur
ein besseres Kunden- und Marktverstandnis, nachhaltigen Innovationserfolg und die
von allen ersehnte Disruption.

Neu in der zweiten Auflage aufgenommen sind erganzende Hinweise zu den aktuellen
Megatrends ,Kunstliche Intelligenz” und ,Grune Technologien” sowie - ebenfalls neu
eingearbeitet - konkrete Handlungsempfehlungen fur auf ein nachhaltig ausgerichte-
tes Systems Engineering. Angesprochen werden zahlreiche Erfolgsfaktoren, zum Bei-
spiel, dass eine inspirierende Vision unabdingbar ist, welche das gesamte Team an-
und umtreibt. Klare Ziele, die ,SMART" und erreichbar sind, geben Orientierung, Ziello-
sigkeit verwirrt. Dringend als Leitplanke ist eine ambitionierte, aber auch machbare
Strategie zu hinterlegen. Diese fokussiert sich auf Diamanten der eigenen Markt- und
Trendbeobachtung und gibt Auskunft, was angepackt werden soll und was auch nicht
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zur Debatte steht.

LAgilitat und Innovation gelingen nur in einem angstfreien Umfeld. Vor allem die Kultur
und innovationsfreundliche Rahmenbedingungen mussen von erfolgreichen Innovie-
renden aktiv gestaltet werden*, erldutert Markus Gluck. ,Fuhre und gibt das endlose
Planen auf!”, so sein Credo.

Und naturlich geht es auch um erfolgreiches Engineering. Fur eine lebenswerte Welt.
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