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NEWS

Diversity Management: Nachholbedarf im Mittelstand

Forschende der Hochschule Aalen und der Stanton Chase Stuttgart GmbH ver ffentlichen Diversity-Studie

31.05.2022 | Diversity zu f rdern und zu nutzen ist eine der gr [3ten gesellschaftli
chen Herausforderungen f r Unternehmen f r die Zukunft. Dies gilt auch f r den Mit
telstand und Familienbetriebe. In einer Studie haben das Aalener Institut f r Unter
nehmensf hrung (AAUF) der Hochschule Aalen und die Stanton Chase Stuttgart
GmbH jetzt herausgefunden, wie vielf Itig F hrungsteams aufgestellt sind und unter
sucht, welche Pr ferenzen Frauen und M nner bei der Job-Wahl haben. Die Ergebnis
se zeigen, dass es noch deutliche Nachholbedarfe im Mittelstand und bei Familienun
ternenmen gibt. So ist nur rund ein F nftel aller gesch ftsf hrenden Positionen mit
Frauen besetzt. Zudem werden Positionen h ufig anhand tradierter Schemata besetz
t.

Die Anforderungen an Mittelst ndler und Familienunternehmen, mehr Frauen in F h
rungspositionen zu berufen, sind sowohl von gesetzlicher als auch gesellschaftlicher
Seite massiv gestiegen. Dennoch weisen inhabergef hrte Unternehmen weiterhin
deutliche Defizite bei der Diversit t in der Gesch ftsf hrung auf. Diversit t wird hier
als die vielf Itige Gestaltung einer Organisation im Hinblick auf soziologische und psy
chologische Kriterien wie Alter, Geschlecht, Nationalit t, Kultur und weitere Kriterien
verstanden. Zwar wollen ein Grol3teil der Unternehmen den Frauenanteil in den
n chsten Jahren steigern, aber die Anforderungsprofile f r F hrungskr fte sind oft
mals zu diffus, um gezielt Frauen f r das Management zu gewinnen. Das zeigt eine ak
tuelle Studie der Personalberatung Stanton Chase Stuttgart GmbH und des Aalener
Instituts f r Unternehmensf hrung (AAUF) der Hochschule Aalen.

Diversity in der Unternehmensf hrung

Eine zukunftsorientierte Unternehmensf hrung hat nur Erfolg, wenn die Gesch fts
f hrung mit Frauen und M nnern besetzt ist und so die Kompetenzen der Belegschaft
widerspiegelt. Das ist in vielen mittelst ndischen Unternehmen nicht der Fall”, erkl rt
Prof. Gerold Frick, Partner bei Stanton Chase in Stuttgart, der die Untersuchung feder
f hrend betreut hat. Gemischte F hrungsteams sind nicht nur wirtschaftlich erfolgrei
cher - ihnen gelingt es auch, unternehmerische Herausforderungen besser zu bew |
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tigen und Krisen zu meistern. Unsere Studie zeigt auf, dass Vviele
Familienunternehmen anstreben, mehr Frauen in die F hrung zu holen. Aber oft feh
len die Strategien, mit denen das gelingen kann.”

F r die Studie wurden 175 Mittelst ndler und Familienunternehmen mit 1.500 bis
25.000 Besch ftigten befragt. Der durchschnittliche Frauenanteil in der Gesch ftsf h
rung der befragten Unternehmen liegt bei rund 23 Prozent. Die Unternehmen streben
an, diesen Anteil in den kommenden drei Jahren auf rund 31 Prozent zu steigern. Die
Ergebnisse zeigen auch, Kandidatinnen und Kandidaten f r die neu zu besetzenden
Gesch ftsf hrungspositionen sollen vor allem vision r und unternehmerisch denken,
strategische Kompetenzen haben und Ver nderungskompetenz aufweisen. Dar ber
hinaus sollen sie  berzeugungskraft und F hrungskompetenz besitzen. Aus Sicht der
Befragten erf llen Frauen eher die erwartete Ver nderungs- und F hrungskompetenz,
w hrend M nner ber eine st rkere berzeugungskraft verf gen sowie strategischer
und unternehmerischer denken.

Arbeitgeberauswahlkriterien

Laut der Studie besteht vielfach Nachholbedarf bei den spezifischen Anforderungen
potenzieller F hrungskr fte an die Unternenmen. W hrend Frauen und M nner ge
schlechtsunabh ngig grolen Wert auf Gestaltungsfreir ume, eine verst ndliche Un
ternehmensvision, pers nliche Weiterentwicklung, Flexibilit t und ein gutes Gehalt le
gen, sind Frauen Familienfreundlichkeit, Work-Life-Balance, Flexibilit t sowie ein sinn
hafter Unternehmenszweck und Werte besonders wichtig — eigentlich alles Tugenden,
mit denen Mittelstand und Familienunternehmen punkten k nnen. M nner hingegen
legen gr [Reren Wert auf materielle Kriterien wie Gehalt, Firmenwagen und Gesell
schaftsanteile.

Entscheidend f r die Auswahl des k nftigen Arbeitgebers sind heute nicht mehr klas
sische Attraktivit tsmerkmale wie ein gutes Gehalt. F hrungskr fte schauen auf Flexi
bilit t wie mobiles Arbeiten und ebenso darauf, ob sie etwa ber Gesellschaftsanteile
am Unternehmenserfolg beteiligt werden. Hier haben viele Mittelst ndler erheblichen
Nachholbedarf. F hrungskr fte wollen heutzutage Mitunternehmer sein - das gilt f r
Frauen wie M nner”, erkl rt Prof. Dr. Patrick Ulrich vom Aalener Institut f r Unterneh
mensf hrung (AAUF), der die Befragung durchgef hrt hat.
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